
TESTO UNICO IN MATERIA Dr SOCIETA' A PARTECn'AZIOI'E PUBBLlCA 

lL PRESJDENTE DELLA REPUBBLICA 

Visti gli articol i 76 e 87 della Costitllzione: 

Visto I'aliicolo 18 della legge 7 agosto 2015. n. 12-1, recante "Oeleghe al Governo in 
materia di riorganizzazione delle alllministrazioni pubblicile"; 

Vista la legge 7 agosto 1990. n. 241: 

Vi sto iI decreto legi slativo 18 agoslO cOOO, n. 267: 

Visto il decreto legis lat ivo 30 marzo 2001, n. 165. recantc norme ge neral i su ll'ord inamento 
dellavoro aile dipendenze delle amministrazioni pubbliche; 

Visto il decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163; 

Visto il decreto legis lativo 14 marza 2013. n. 33: 

Vista la preliminare deliberazione del Consiglio dei ministri , adonata nella riunione 
.. , 

Acquisito il parere della Conferenza lInificata. ai sens i dell'articolo 8, del decreto legislativo 
28 agosto 1997, n. 281. espresso nella riunione del 13 gennaio 2005; 

Udito il parere del Consiglio di Stato. espresso dalla Sezione consultiva per gli atti 
normativi nell'adunanza del ..... ; 

Acquisito il parere della Commissione pariamentare per la semplificazione e delle 
COlTImissioni parlamentari competenti per materia e per i profili finanziari; 

Vista la deliberazione del Consiglio dei ministri , adottata nella riunione del 

Su proposta del Ministro per la semplificazione e la pubblica amlllinistrazione, di concerto 
con il Ministro dell'economia e delle finanze e con i mini stri . 

Emana 

i I seguente decreto legi slativo 

Alt.1 

rOgge/lo) 

I. Le disposizioni del presente decreto hanno a oggetto la costitllzione di soc ieta da parte di 
ammini strazioni pubbliche, noncile l'acqu islO, il mantenimento e la gestione di 
partecipazioni da palte di tali amministrazioni. in societa a totale 0 parziale partecipazione 
pubblica, diretta 0 indiretta. 

2. Le disposizioni contenute nel presente decreto sana applicate avendo riguardo all"efficiente 
gestione delle paltecipazioni pubbliche, alia tutela e promozione della concorrenza e del 
mercato, noncile alia razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica. 
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3. Per tutlo quanlO non derogato dalle dispos izioni del presente decreto, s i applieano aile 
societa a partE'cipazione pubblica Ie Donne stille sociela contenute nel cod ic..: chi le e in 
leggi speciali. 

~ . Rcstano forme: 

a) Ie spccifiche disposizion i. conk nute in lcggi 0 regolamcnti go'. ernalivi 0 

ministeriali,che disciplinano societa a partecipazione pubblica di diril10 
singolarccostituite per I' eserci zio della gesti onc di servizi di interesse generale 0 

di interesse economico generaie 0 per il perseguimento di una spC"cifica missi one 
di pubblieo inte resse; 

b) Ie disposizioni di legge riguardanti la partecipazione di amministra zioni pubbliche 
ad enti associati"i di\ersi dalle societa e a fondazioni. 

5. Le disposizioni del presente decreto si appl ieano aile soc i" ta ehe emetlc l10 az ioni quotate in 
mercati regolamentati , aIle soc ieta che pr:ma del 31 dicembre 20 15 haI~no emeSSQ strulll cnl i 
finanziari quotati in mereati regolamentati e a ile soeieta partecipate dalle une 0 dalle altre 
solo se espressamente previsto. 

6. Con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro 
dell'economia e delle iinanze 0 deWorgano di vertice dell'alllJ1linistrazione paI1ecipa:11e. 
motivato con riferimento alia misura e qual ita della partecipazione publJlica. agli interess i 
pubblici a essa connessi e al Tipo d i attivitiI svolta. anche al fine di agevolarne 13 quotazione 
ai sensi dell 'al1ico lo 18, puo essere deliberatal"esclusione totale 0 parziale de1l"applicazione 
delle disposizioni del presente decreto a singole soeieta a pallecipazione pubblica. 

All. 2 

(Defillioiolli) 

I. Ai fini del presente decreTo s i intendono per: 

a) "al1ll1linistrazioni pubbliehe": Ie allll1linistrazioni di cui a1l"allicolol. comllla 2. del 
deereto legislativo n. 165 del 200 I, i loro consorzi 0 associazion i per qualsiasi fine 
istituiti, gli enti pubblici economic i e Ie autorita portuali; 

b) "controllo": la si tuazione descritta nell 'allico lo 2359 del cod ice civile. 11 controllo 
puo sussistere anche quando, in app licazione di norme di legge 0 statutarie 0 di patti 
parasociali, per Ie decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita 
sociale e richiesto il consenso unanime di tutte Ie parti che eondividono il controllo; 

c) ~~controllo analogo": la situazione in cui l'amministrazione esercita su una societa un 
controllo analogo a quello esercitato sui propri serv izi, esereitando un' influenza 
dererminante sia sugli obien ivi strategici che sulle dec isioni significative della 
societir contro llata. Tale controllo puo anche essere esercitato da una persona 
giuridica diversa, a sua vo lta controllata al lo stesso modo dall"amministrazione 
partecipante; 

d) "controllo analogo congiunto·': la situazione 
esercitacongiuntamente con altre amministrazioni 
analogo a quello esercitato su i propri serviz i~ 

in CUI l'ammin istrazione 
su una soc ieta un contrello 

e) "enti locali": gl i enti d i cui a1l"articol02 del decreta legislativo 18 agosto 2000, n. 
267; 

f) "partecipazione": la titolarita di rapPolii comportanti la qual ita di socio in societiI 0 la 
titolarita di strllmenti finanziari che attribui scono dir itti amministrativi; 
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g) "pat1ecipazione indiretta": la partecipazione in una socielit che sia a sua volta 
panecipatada una societa 0 da ailro organisIno soggetto a controllo da parte Ji 
un'amministrazione pubblica: 

II) "scr\'iz i di interesse general!.!": Ie attivita di prodtlzio n~ e fornitura di belli 0 scnizi 
che J~on sarebbcro svolte dalll1ercato senza un inIon ento pubbli c0 0 s3rcbbcro 5\ olte 
a condizioni di ffe renti in termini di accessibilitit {isica ed economic", centinuita, non 
discriminazione, qualitit e sicurezza , che Ie amministra zioni pubb lichc. nclrambito 
delle ri spettivc competenLe, assumono come necessarie per ass ieurare la 
soddisfazione dei bisogn i della collettivitit, cosi da garantire I"omogeneitit della 
sviluppo e la coesione soc iale; 

i) "servizi di interesse economico generale'": i servizi di interesse genera Ie erogati 0 

suscetlibili di essere erogati dietro corrispettiyo economico su un mercato; 

j) "societil": gli organism i di cui "I titolo V dellibro V del cod ice civile; 

k) "societit a controllo pubblico": Ie soc ielit in cui una 0 pill aJl1ministrazioni pubbliche 
esercitano poteri d i controllo; 

I) "societit a partecipazione pubblica": Ie societit a capitale interamente pubblico 0 
misto, partecipate direttamente da amministrazioni pubbliche 0 da societa a controllo 
pubblico, 

Art. 3 

(Tipi di soeiela ill elli e ommessa la parleeipooiolle pllbblieo) 

I. Le amministrazioni pubbliche possono pattecipare esclusivamente a soc ieta costituite tn 
forma di societa per azioni,di societit a responsabilita limitata. 

2, Nelle societit a responsabilitit limitata a controllo pubblicol'atto costitutivoo 10 statuto in 
ogni caso prevede la nomina dell"organo di controllo 0 di un revisore. Nelle societit per 
azioni a controllo pubblico la revisione legale dei conti non puo essere aftidata al collegio 
sindacale, 

ArtA 

(Finalila persegllibili mediante 1 'aeqllisioiolle e 10 gestiolle di porteeipaoiolli pllbbliehe) 

1. Le amministrazioni pubbliche nOll possono costituire societa aventi per oggelto attivita di 
produzionc di beni e serv izi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie 
{inalit" istituzionali , n6 acquisireo mantenere, direttamente 0 indirettamente, partecipazioni, 
anche di minoranza, in tali soc ieta. 

2. Nei limiti di cui al comma I, Ie amministrazioni pubbliche possono costituire societa e 
acquisire 0 mantenerepartecipazioni, anche indirette, in soc ietit esclusivamente per 10 
svolgimento delle attivita sotto indicate: 

a) produzione di un servizio di interesse genera Ie; 

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica su lla base di un accordo di 
programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 172 del decreto 
legislativo 12 aprile 2006, n. 163; 

c) realizzazione e gestione di un'opera ovvero organizzazione e gestione di un 
servizio d'illteresse generale in regime di partenariato can lin imprenditore 
privato, selezionato con Ie modalitit di cui all'articol07, comma 5, del presente 
decreto, in funzione dell'affidamento deWopera 0 del servizio; 
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d) "utol'rOdU7 ion '~ di beni 0 sen' iLi strlltncnt" li 311"ente 0 agli ellli pubblici 
partec ipanti, nel ri spetto delle condi/i oni stabilite dal le direttive europ~e III 

materia di eontrattipubblici e della re lati_a di sciplina na7ionale d i reeepimento; 

e) sc r'i / i oi c,lnHllitfL' nza (\Pri"e5t~H i a SlIppC11 ;J di enti o;;e n7.a sccpo di iucro c di 
n ll~min istri.1 Lion i aggiudic(l tJici di cui 3 J'Jrt ic()lo 3, CO Ill ll '3 25. del (:o,;;ce dei 
cOlltratli put l~: i c i n.: lativi a la\'ori. sen izi I.! forn ;u .• r,.,-:. di cui al deLrt.lO leg,islati\"o 
12 " pri !e 2006.11.1 63. 

3. AI solo fine di ottimizzale e valorizzare l'uliliZ70 di beni immobili giil es istenti nel proprio 
palrimonio, Ie ammi:,iSl razio ni J1ubb!ichc possono. altre , Lanche in derog l al comma 1. 
acquisire partecipazioni in societa alia scopo di realizzare un investimento secondo criteri 
propri di un qualsiasi operatore razionale in economia di mercato. 
le societa a a contro110 pubblico t itolari di affidamenti diretti di contratti pubblici hanno 

come oggettc socla 'e esclusivo Ie attivita c i cu i ,, 'Ie l~ tLreo), b), d)ede) de ll'e :enco di eLi a l 
comma 2. Sa lvo quanto previs 0 al success,vo a l t icolo 16, tali societa o perano in via 

prevalente con gli enti costituenti 0 partecipanti a affidanti. 
Art. 5 

(Oneri di lIIolil'o:ione onolitico e ohblighi di dislllissiollej 

I. L'atto deiiberati vo eli costitllzionc di ulla socicta a palt ecipazione pubblica. ancbe nei casi 
di cui a11'articolo 17, 0 di acquislo di partccipazioni. anche inJirene, da parte di 
amministrazioni pubbliche in societa gia costituite deve essereanaliticamente motivato can 
riferimeilioa lla ,eeessit'\ della societa per il perseguimento delle final ita istituziona lid i cui 
all'al1icolo 4, C\ idellziando, alt resi ,gli obieli ivi gestiona li cui deve tendere la soeieta, sulla 
base di spec ific i paramctri qualitativi e quantitativi, n011che Ie ragion i e Ie fi nal ita che 
giu stific3no tale scelta. anche sui piano della cOllvenienza economica e della sostenibilita 
finan ziaria e in considerazionc della possibilita di destin3ziolle alternativa delle ri sorse 
pubbliche impegllate, nonclH~ di gestione d iretta 0 esternalizzata del servizi o affidato. La 
motivazione deve anche dare conto della eompatibilita della sce ha con i prineipi di 
efficienz3, di efficac.ia e di economicita dell'azione amministrativa. 

2. L'atto deliberativo di cui al comma I dil atto della compatibilila dell'intervento finanziario 
previ slo can Ie norme dei Irattati europei e, in particolare, can la d isciplina europea in 
materia di aiuti di Slalo aile imprese. Gli enti loca li sOttopongono 10 schema di atto 
deliberativo a forme di consu ltazione pubblica. 

3. Prima dclradozione, r aillministrazione che COStltulsce la soe iela 0 aequlslsce la 
partccipazione diretla 0 illd irctta invialo schema di atto deliberativo a lia sezione della COlie 
dei conti competente ai sensi del comma 4. La Corte dei conti P"O formulare rilievisul 
rispetto delle disposizion i di cui al comma 1 nonche sulla coerenza con il piano d i 
razionalizzazione previ slo dall'al1icolo 20, ave adottato. entro il termine perentorio di Irenla 
giorni dalla ricezione dell'atto deliberativo. La Sezione puo chiedere, per una sola volta, 
chiarimenti al'"ammilli strazione pubblica interessata, con conseguente interruzionedel 
suddetto termme. L'atto deliberativo deve essere motivalo can spec ifico riferimento ai 
rilievi formlliati dalla Corte dei conti. 

4. Ai fini di quanta previsto dal comma 3. per gli att i delle amministrazioni dello Stato e 
competente I'uffic io di controllo di legitt imita sugli atti;per gli alti delle regioni e degli enti 
locali. nonehe de i lora ellli strumenlal i. delle universitil 0 delle a ltre iSlituzioni pubbliche di 
aulonomia aventi sede nella regione, e competente la Sezione regionale di contro llo; per gli 
atti degli enl i assoggettali a controllo della COIie di conti ai sensi della legge 21 marzo 
1958. n. 259, e competenle la Sezione del conlrollo sugli enti medesimi. 

5. Successivamente I'amminislrazione invia r alto deliberativo aWAulorita gamnle della 
concorrenza e del mercato, che puo ulilizzare i poteri di clli all'alticolo 21·bis della legge 
100ttobre 1990, n. 287. 
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All. 6 

(Prillcipi fOlldall/entoli SZlIl'orgalli==o=illne e slIlla ges/iolle delle sncietci aeon/rolla pZlbbl ico) 

I. Le societ" a controllo pubblico, clie svolgano attivitit economic he protette da dirirti speciali 
o esclusivi. insicme con altre ani\ ita svolte in regime di ccollomia di Il1crcato. aooH3I'o 
sistel11i di comabilita separata per Ie attivitil oggetto di diritti speciali 0 esclnsivi e per 
ciascuna attivita. 

2. Le societa a controllo pubblico adottano con deliberazione assembleare, su pro posta 
dell'organo amministrativo, specifici programmi di valutazione de l rischio di crisi 
aziendale. 

3. Fatte salve Ie funzioni degli organ i di controllo previsti a norma eli legge c di statuto, Ie 
SOeiela a contI'ollo pubblico valutano I'oppoltllllita di integrare, in considerazione delle 
dimensioni e delle caralieristiche orga nizzat ive nonche dell'anivita s\'olta, gli strumenti di 
governo societario con i seguenti : 

a) regolamenli interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa aile 
norme di tutela della concorrenza, comprese que lie in materia di concorrenza 
sleale, nonche ai le norme di tutela della proprieta industriale 0 intellettuale; 

b) un uffieio di controllo interno Slrutturato secondo criteri di adegualezza rispetto 
alia dimensione e alia eompless ita dell'impresa sociale. che collabora con 
I'organo di controllo statutar io, ri scontrando tempestivamente Ie richieste da 
questa proven ienti. e trasmette periodicamente a II' organo d i contro 110 statutario 
relazioni su lla regolarita e I'efficienza della gestione; 

c) codici di condotta propri, 0 adesione a codici di condotta collettivi aventi a 
oggetto la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di 
consumatori, utemi. dipendenti e collaboratori, nOl1cile altri partatori di legittillli 
interessi coinvolti nell'attivitiI della soc ieta; 

d) programmi di responsab ilita sociale d'impresa, III conform it a aile 
raccol11andazioni della Commissione dell'Unione europea. 

4. Gli strumenti eventuall11ente adottati ai sensi del comma 4 sono indicati nella relazione su i 
governo societario che Ie societa controllate predispongono annual mente, a chiusura 
dell'esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio d 'esercizio. 

5. Qualora Ie soc ieta a contrallo pubblico no n integrino gli stru menti di governo societario 
con quelli di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al 
comma 4. 

Alt. 7 

(Cos/ilu=ione di socie/i, a partecipa=ione p"bblica) 

I. L'atto deliberativo di partecipazionedi un'amministrazionepubblicaalla costituzione di una 
societa e adottato con: 

a) decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su pro posta del Millistro 
dell'econom ia e delle finallze di concerto con i ministri competenti per materia. 
previa deliberazione del Consiglio dei ministri, in caso di paltecipazioni statali; 

b) decreto del presidente della regione, previa deliberazionedellagiunta regionale, 
sa lvo diversa disposizione di legge della regione, in caso di paltecipazioni 
regionali; 

c) deliberazione delconsiglio comu nale, in caso di paltecipazioni comunali; 

d) delibera dell'organo amministrativo dell'ente, in tutti gli altri casi di 
partecipazioni pubbliche. 
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3. 

I..':atto delibcr:.nivo e ledatto in confonnita a quanto pre\isto aWarticolo 5, comma I . 

L'al1o deliberative couticne altresi I"indicaziolle dcgli elcmenti essenziali deirat10 
costitutivo, come previsti dagli al1icoli 2328 c 2463 de l cod ice civile, rispcl1ivamente per Ie 
socicta per azioni e pCI' Ie societa a responsab;lita hnitat3. 

--1. L 'attn delibermivo e pubblicnlo SUI sit ii stituzionalidell'amministr3zione pubblica 
partecipi:iIlte. 

5. Ne l caso in cui sia prevista la panccipazione aWalto costitutivo di s0ci privati. queq i sonG 
previamenle indi\'iduati mediante l"esplE.l:'lmento d i procedure apcrte 0, !lei cas i pre\'isti 
dalla Iegg~, di procedure competitive di negozidziulle. E ammesso a partecipare alia 
procedura qualsiasi soggetto interessato che sia in possesso dei requisiti tecnici, tinanziari, 
organizzat ivi e di onorabi lita previsti negli atti della procedura di se lezione . 

6. Nel C3S0 in cui una societa a partecipazione pubblica sia cost ituita senza !'ano deliberati\'o 
di una 0 piu amminislrazion i pubblic.he parlCeipallli, 0 l'at10 delibcrativ0 di partecipazione 
di una 0 piu amministraziolli sia dichiarato nullo 0 annul lato, si applicanorispenivamente, Ie 
disposizioni di cui agli artico li 1420 e 1446 del codice civi le. Se la mancanza 0 invalid ita 
dell 'atto deliberativo riguarda una partecipazione essenzi ale ai fini del consegui mento 
dell'oggetto soc iale, si applicano Ie disposizioni di cui all'anicolo 2332 del cod ice civile. 

7. Sono. al tresi, adotta!i con Ie modal ita d i cui a i commi I e 2: 

a) Ie modifiche di clausole dell'oggetto soci ale che consentano un cambiamento 
significat ivo deWattivita della societa: 

b) la trasformazione de lla soc ieta; 

c) il trasferimento della sede sociale all'estero; 

d) la revoca de llo stato di liquidazione. 

Alt. 8 

(Acquis lo di parlecipazioni in 5ocie/if giil cos/;/llite) 

I. Le operazioni , anche mediante sottoscrizione di un aumento di capitale 0 partecipazione a 
operazioni straordinari e, che comportino I'acq ui sto da parte di un'ammini strazione 
pubblica di partec ipazioni in soc ieta gia esistenti sono deliberatesecondo Ie modalira di cu i 
a ll'articolo 7, commi I e 2. 

2. L'eventu a le mancanza 0 invalid ita dell'atto de liberativo avente ad oggetto I'acqui sto de lla 
partecipazione rende inefficace il contralto di acqu islO della parteeipazione ll1edesima. 

3. Le d isposizioui de l presente artico lo s i applicano an che all'acquisto, da parte di pubbliche 
amminist razioni, di partecipazioni nelle societa di cui all'al1ieolo I , comma 5. uuieamente 
nei casi in cu i i' operazione componi I'acquisto della qualita di socio. 

Art. 9 

(Gestiolle delle partecipaziol1i pubbliche) 

I. Per Ie partecipazioni pubbliche stata lii diritti deWazioni sta sono esercitari dal Ministero 
dell"ecollolllia e delle finanze. di concerto can i Ministeri competent i per materia. 
individuati dalle rel ativedisposizion i di legge 0 di regolamento min isteriale. 

2 . rer Ie panecipazion i regional i i dirilti dell'azion ista sono esercitati dalda lla Pres idenza del la 
regione, salvo diversa di sposizione di legge della regione tito lare de lle partecipazioni . 

3. Per Ie partecipazioni di enti locali i diritti dell'azionista sono eserc itat i dal sindaco 0 da l 
presidente 0 da un lora delegato. 
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4. In tutti glj altri casii diritti deWazionista S0l10 esercitati d311'orgal1oamministrativo 

deWentc. 

S. Le disposi7i oni di cui ai commi da I a ~ si arp!icano anche agli alii deliber:,tivi aventi ad 
oggctto la nomina e Ia rc\'ocn di amministratori 0 Ji altri compollenti eli organi celln ~ociLta 
partccipata. 

6. La conclusione 010 scioglimento di palli parasociali sono deliberatiai sensi deW anicolo 7, 
comma 1. 

7. Laviolazione delle cli~pos izioni di cu i ai comllli da 1 a 6e il contrasto con impegni assllnti 
mediante patti parasocialinondeterminanol'il1\alidita delle deliberazioni degli organi della 
societa panecipata, ferma restando la possibilita che I'esercizio del voto 0 la deliberazione 
siano invalidate in applicazione di norme generali di dirittoprivato. 

8. Qualora 10 statuto della societa partecipala pre,eda, a i sensi dell'articolo 2449 del cod ice 
civi le, la facolla del socio pubblico di nOlliinare 0 revocare diret1amente uno 0 pi" 
componenti di organi interni della societa, i relativi atti sonoefficacidalla data di 
ricevimento, da parte della societa, della comunicazione dell'atto di nomina 0 di revoca. E 
fat1a salva I'app licazione dell'articolo 2400, comma 2, del cod ice civile. 

9. Nei casi di cui al comma7, lamancanza 0 invalid ita deWatto deliberativo interno di nomina 
o di revoca rileva come causa di invalid ita deJl"atto di nomina 0 di revoca anche nei 

confronti della societa. 

10. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche aile pa,tecipazioni di pubbliche 
amministrazioni nelle sociela di cui a1l'al1icolo I, comma 5. 

Art. 10 

(Aliell(loiolle di parlecipaoiolli sociali) 

I. Gli atti deliberativi aventi ad oggerto I'alienazione 0 la costituzione di vincoli su 
pa,1ecipazioni sociali delle amministrazioni pubbliche sono adottati secondo Ie modal ita di 
cui all'a,ticolo 7, comma I. 

2. L'alienazione delle partecipazioni e effet1uata nel risperto dei principi di pubblicita, 
trasparenza e non discriminazione. In casi eccezionali , a seguito di deliberazione motivata 
dell'organo competente ai sensi del comma I, che dil analiticamente atto della convenienza 
econol11ica deWoperazione. con pal1icolare riferimento alia conguita del prezzo di vend ita, 
I'alienaziolle pliO cssere effettuata mediante negoziazione direlta COIl un singolo acquirente. 

3. Lamancanza 0 invalidita dell'arto deliberativo avente ad oggetto I'alienazione della 
pa'1ecipazione rende inefficace ratto di alienazione della partecipazione. 

4. E fatta salva la disci pi ina speciale in materia di alicnazione delle pa'1ecipazioni dello Stato. 

A'1. II 

(Orgolliollllllinislralil'i e di cOlI/rollo delle sociela II cOlllrolla pllbblico) 

I. Salvi g li ulteriori requi si ti previsti dallo statuto, i componenti degli organi "mministrativi di 
societa a contrallo pubblico devono possedere i requis iti di onorabilita, professional ita e 
autonomiastabiliti con decreto del Presidente del Consiglio dei minist ri . Resta Fenno quamo 
disposto dall'articolo 12 del decreto legislativo 8 aprile 2013. n. 39 e dall'articolo S. comma 
9, del decreto-Iegge 6 luglio 2012. n. 95. convertito con legge 7 agosto 2012. n. 135. 

2. L 'organo amministrativo delle soc ieta a comrollopubblico e costituito. di norma, da un 
amministratore unico. 
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3. Con decretu del Prcsidente d~1 Consiglio dei ministri. SlI proposta del p.·linist(o 
deJl 'economia e !inan7c. di concerlo can il Ministro de!egato per la sempliticazione e la 
pubblica allllninistrazione, adottato entro sci mesi dall'entrata in \ igore del presentc 
decrct0. ~ono dcf>n iti i criteri in base ai fllIali. per speciliche mgi<mi di ade~lIateZL:l 
org311i7z:n:\ .l1" :1ssem,"", lca dc-lin snrieta a con1l0110 pubbliC'o pUG di~porre ..:h(' 1:1 socida sia 
amministn:tCl da un cO/l'",i.;lio Ji ;'lIlminislra7ione COJ11P(")~ to oa tre 0 cinq~le mcmbri, 0 \ \ er0 
che s ia adot1ato uno dt.i sistem i alternati\i di al1lmin isirazione e controlla previsti dai 
parag,rafi 5 c 6 della ,cz;olle VI-Ids del capo V del tilOlo V del libro V dd codice oi\ ik. In 
C3S0 di adozione del sistema duali$t ico. a1 consiglio di son eglianza sena annbUltl I poten 
d i cui alr artico lo 2409·lei'decies. comma f-b is). del codice ci\de. Nel caso in cu i sia 
adottato uno dei sistemi alternath i, il numero complessi\'o dei componenti Jegli organi di 
amministrazione e contrello non puo essere superiore a cinque. 

4. Qllalora la soc iet" abbia un organa amministrativo collegia Ie, 10 statuto prevede che la 
scclt:.1 deg li aml11inistratori da eleggerc sia effettuJta in base a un critcri0 che assiclIri 
requilibrio tra i generi. 

5. Quando la societit a controllo pubblico sia costituita in forma di societ" a responsabilit" 
limitata, non e consentito, in deroga aJJ'alticolo 2475, terzo comma, del cod ice civile, 
prevedere che I'ammini strazione s ia affidata, disgiuntamente 0 congiuntamente. a due 0 pi" 
SOCI. 

6. Con decreta dell\finistro dell'economia e delle finanze. da emanare cntro il 30 aprile C016. 
senti ta la Conferenza unificata pCI' i profili di com petenza. previo parere del le Com mi s,ioni 
parlamentari competenti, per Ie societit in controllo pubblico sonG definiti indicatori 
dimensionali quantitativi e qualitativi a l fine di individuare fino a cinque fasce per la 
classificazione delle suddette societit. Per ciascuna fa scia e determinato, in proporzione. iI 
limite dei compensi massimi al quale gli organi di delte societ" de\ ono fare riferimento, 
secondo critcri oggeni\i e trasparenti, per la detenninaz ione del trattamenro ecollolllico 
3 1111110 onn icomprensivo da corrispondere ag li amm inistratori, ai titolari e componenti degl i 
organi di controllo. ai dirigenti e ai dipendenti, clle non potr" comunque eccedere il limite 
massimo di euro 240.000 annui al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli 
oneri fiscali a carico del beneficiario. tenuto conto anche dei compensi corri sposti da altre 
pubbliche amministrazioni. Le stesse societ" verificano il rispetto del limite massimo del 
trattamento economico annuo onnicomprensivo dei propri amministratori e dipendenti 
fissato con il suddetto decreto. Sono in ogn i caso fatte sa lve Ie disposizioni legislative e 
regolamentari che prevedono limiti ai compensi inferiori a quelli previ sti da l decreto di cui 
al presente comma. II decreto stabi lisce altresi i criteri di determinazione della palte 
variabile della remunerazione. commisurataai risuitati di bilancio raggiunti dalla societa nel 
corso deJJ'esercizio precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alia responsabil ita 
dell'amministratore. la palle variabile non P"O essere corrisposta. 

7. Fino all'emanazione del decreto di cui al comma 6restano in vigore Ie disposizioni di cui 
aJJ'artico lo 4, comma 4. secondo periodo, del decreto-Iegge 6 luglio 2012. n. 95. convenito 
dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e successi\e modi fiche e integrazioni , e al decreto del 
ministero deJJ'Economia del 24 dicembre 2013, n. 166. 

8. In vin" del principio di onnicomprensivita della retribuzione, qualora gli amministratori 
delle societa in controllo pubblico siano dipendenti dell'amministrazione titolare della 
partecipazione. di quella ritolare di poteri di indirizzo e di vigilanza 0 della soc ieta 
control\ante, fatto sa lvo il diritto alia copenura assicurativa e al rimborso delle spese 
documentate. nel rispeito del limite di spesa di cui al comma 6, essi hanno I'obb ligo di 
rivcrsare i relati vi compensi all'amministrazione 0 alia societa di appartenenza. 

9. G li statut i delle sociela a controllo pubblicoprevedono altresi: 

a) i'escJusione della carica di vicepresidente 0 la previsione cile la carica stessa sia 
attribuita esclusivamente quale modalita di ind ividuazione del sost ituto del 
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presidcnte in casa di asscnza 0 impedimenta. senza riconosci ll1ento di co mpellsi 
aggiulltivi; 

b) iI div ieto di corri spondere genoni d i presenza 0 prem i d i risultato deliberati dopo 
10 svolgimento dell'anivita, 0 trtlttamenti di fine mandato. ai componenti dcgli 
organi social i; 

c) il div i( to di isl ituireorgani di vers i da que lli previsti dalle norme generali in tema 
di soc ieta. 

10 . E comunque fa lto di, ielO di corrispondcrcagl i 3mmi ni stra lOri 0 ai diri genti delle societa in 
cottlrollo pu bblico indennitit 0 trartamenti di fi ne mandato d i"crsi 0 ulteriori risperto a 
quelli previsti da lla legge 0 dal la contrattazione co llettiva ovvera di sti pu lare patti 0 accordi 
di non concorrenza, anche ai sens i de ll ' a rtico lo 2 125 del cod ice c ivile. 

II. Nelle societa d i cui amll1 inistrazioni r ubbli che detengona il contrallo indiretto, non i: 
consentito 11 00J1 inare, nci cOllsigli di amministrazi one a di gestione, ammin istratori della 
soc ieta contra llante, a meno che siano attribu ite a i medesi mi de leghe gestiona li a ca rattere 
conti nuat ivo ovvero che la nomina risponda all'es igenza di rendere di sponibili alia societa 
contra ll ata parti colari e comprovate competenze tecniche degli amministrator i de lla societa 
controllante 0 d i favo rirc I"eserc izio del l' art ivita di di rezione e coordinalllento. 

12. Co loro che hanno lin rapporto d i lavora con socieia a partec ipazione pu bblica. e che sono al 
tempo stesso componenti degl i organ i di am illi nistrazione della societa con cll i e instaurato 
il rapporto di lavoro. sono coll ocati in aspcrtativa non re tri bu ita e con sospensione della 
lora iscrizione ai competenti isti tuti di previdenza e di assistenza, salvo che rinullcino ai 
compens i dovut i a qua lunque ti to lo agli alll mini stratori . 

13. Le societa a controllo pubb lico lim itano a i cas i previsti dal la legge la costi tuzione di 
comitati con fu nzi oni consul tive 0 eli proposta . Per il caso di lora costituzione, non puo 
comunque essere riconosciuta ai componenti di tali com itati alcu naremuncrazione 
compl ess ivamente non su periore al 30 per cento del compenso deli berato per la carica di 
componente dell 'organo amm ini strati vo e com unque proporzionata a li a qllal ifi cazione 
profession alee a ll' ent ita del l' im pegno richieslO. 

14. Restano fenne Ie di sposizioni in materia di inconferibilitit e incompatib ilita di incarichi di 
cui al decreto legislati vo 8 aprile 201 3, n. 39 . 

15. Agli o rgan i di amministrazione e contra llo de ll e societa di cui a ll ' arti colo 16 si app lica il 
decreto-Iegge 16 maggio 1994, n. 293, convertito. con modificazion i. da l," legge 15 lug li o 
1994 . n. -144. 

Art.12 

(Re;l'ollsabilil{{ degli enli parlecipanli e dei cOlllponenli degli organi delle sOciel{{ parlecipalej 

I . Ieomponenti degli organ i di am ll1 in istrazione e contro llo de lle societa partecipate sono 
soggetti a ile azioni c ivi li di respollsab il ita previ ste da ll a disc iplina ord illaria de lle soc ieta di 
capita li , sa lvo i I dan no erariale. 

2. Costitu isce danno eraria le esci llsivamente il danno. patri mon ialeo non patr imonia le, 
di rertamente subitodagli enti pattecipant i, ivi compreso iI danno consegllente a lia cond orta 
dei rappresentant i degli ell ti pubblici paltec ipanti 0 comllnque de i titolari de l potere d i 
decidere per essi, che abbiano con do lo 0 co lpa gravetrascurato di esercitare i propri di ri lli 
d i socio, pregiud icando il va lore del la partec ipaz.ione. 

Art. 13 
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(Con/rollo giudi=;ario sillI 'nmmil1isfra=io17t! di socie:a a COllfrollo J'lfhhlico) 

1. Nelle societa a controllo pubblico. ill deroga ai limili Illinilli i di pal1ecip:tziol1c rrc\ isti 
dall'al1icolo 2409 del cod ice ei,ile, ciaseuna a1l11l1inistr3zione pubbliea SOCI3. 
i ndipel1dentem~ nte dall'entita l;el la pan~cipaziolle di cui c ti tvL1re.e !I.?ginimc. ta a p r~sent:Jre 
denul1z:J Ji grm i irregolarit;i al tl ibull~J!e. 

2. II presente "11icolo si appliea anelre al1" soeieta a eOlltrol1o pubblico cosliluite in forllla di 
societa a respollsabili t~l lill1 itata . 

Art. 14 

(Crisi d'illlpresa di sociera a cOlln'ollo pllbblico) 

I. Le soc ieta a paltecipazione pubbliea so no soggette aile dispos izioni sui fal1i1l1ento e su i 
concordato preventivo. noncl~~ . 0 \ e ne ricorrano i presupposti, a qlleile ill mate I in di 
amministrazione straordinaria delle gl'3ndi impresc insolventi di cui al decreto legislativo S 
luglio, 1999, n. 270 e al decreto-Iegge 23 dice1l1bre 2003 n. 347, eonvel1ito con 
1l10dificazioni dal1a legge 18 febbraio 2004, n. 39. 

2. Qualora emergano, nell'ambito dei progra1l1mi di valutazione del rischio di cui all'al1icolo 
6, comma 3. uno 0 pill indicatori di crisi aziendale, I'organo ammii1:,trari\o della soc icta a 
controllo pubblico adotta sellZa indugio i provvedimcnt i necessari al fi ne di prevenir~ 
I'aggravamento della crisi . di correggerne gl i effetti ed eliminarnc Je cause, attraverso lIll 

idoneo piano di risanamento. 

3. Quando si detennini la situazione di cui al comma I. la manca!a adozione di pro\Vcdimcnti 
adeguati, da parte dell'organo amministrativo, eostituiscegrave irregolaritil a l sens l 
dell'articolo 2409 del codiee civile. 

4. Non costituisce provvedimento adegllato, ai sensi dei c0111mi 1 e 2, la previsione di un 
ripianamellto delle perdite da pal1e deJrammillistrazione 0 delle ammillistraziolli pubbliehc 
socie,anche se attuato in concomitanza a lin allmento di capita Ie 0 ad un lrasferimento 
straordinario di partecipazioni 0 al rilasc io di garanzie 0 in qualsiasi altra forma giuridica, a 
meno che talc intervento sia accolllpagnato da un piano di ristrutturazionc aziclldale. dal 
qua Ie risulti comprovata la sussistellza di concrete prospettive di recupero deJrequilibrio 
economico delle attivita svolte, approvato ai sell si del comma 4, anche ill deroga a l comma 
5. 

5. Le amministraziolli di cui alJ'articolo I. comma 3, della legge 31 dicembre 1009, 11. 196, 
nOli possono, sa lvo quallto previsto dagli art icoli 1447 e 148c-ter del cod ice civile. 
effettuare aumenti di capitale, trasferimenti straordinari, apel1ure di cred ito. lie r i lasei ~ re 

garanzie a favore delle soeietil parteeipate nOli quotate che abbiano regi stmto. per Ire 
esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero ehe abbiano utilizzato risen e di sponibili 
per il ripianamento di perdite anche infrannllali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti 
aile societa di cui al primo periodo a fronte di convenzioni , contratti di servizio 0 di 
programma relativi allo svolg imento di servizi di pubblico interesse ovvero alia 
realizzazione di investimellti . AI fine di salvaguardare la continuita nel1a prestazione di 
servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza pubblica, I'ord ine 
pubblico e la san ita, su richiesta della amministrazione interessata, con decreta del 
Pres idente del Consiglio dci Ministri adottato su proposta del Ministro dell 'eeon01l1ia e 
del le iinanze, di concerto COli gli altri Ministri competenl i e soggetto a registrazione della 
Corte dei Conti, pOSSOI\O essere autorizzati gli interventi di cu i al prl1no periodo del 
presente comma. 

6. Nei cinque anni successivi alia diehiaraziolle di fallimento di una soeietit a controllo 
pubblieo titolare di afftdamenti dirctti. Ie pubbliche amministraziolli eOlltrollanti non 
possono costituire nuove societa, ne acquisire 0 mantenere partecipazioni in societa, 
qualora Ie stesse gest iscano i medesimi se rvizi di quella dichiarata fallita. 
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Art. 15 

(.>lol1iloraggio, indiri::o e coordinwnelllo sidle socielci a parrecipa:iolle !'lIbblicaj 

I. II ;\1inisl~ro deli"economia e delle finanze individua. nell' ambito delll propria 
organiZl_azione e delle risorse disponibili a Icgislazione \ igente. In Slrul1ura compctcnte per 
il contrullo e ilmon itoraggio suli"attuaLione dcl presente decreto. 

2. Fatte salve Ie nortne di settore e Ie competenze dalle Slesse pre\ iSle, ai fini 
celi"applicazione delle disposizioni del presente decreta e del decreto legi slativo II 
no\'cmbre 2003, n. 333, la strultura di cui a l comma I forn isce orientamenti in mate ria di 
applicazione del presente decreta e promuove Ie migliori pratiche presso Ie societa a 
partecipazione pubblica, adotta nei confronti delle stesse societit Ie direttive su lla 
trasparenza e su lla separazione contabile e vcrifica illoro ri spetto. 

3. La strutturadi cui al comma Itieneun e~ellco pubblicQ, acccssibiJe anche in via teJematica. 
di tutte Ie societa a partecipazione pubblica esistenti. 

4. Fenno restando quanta disposto dall 'anicolo 17, comma 4, del decreto-Iegge 24 giugno 
2014, n. 90, convertito con legge II agosto 2014, n. 114. Ie amministrazioni pubbliche e 
lesocietit a partecipazione pubblica in viano alia struttura ctli a l comma I. con Ie modal ita e 
nei termini da essa stab iliti , Ie segnalazioni periodiche e ogni altro dalO 0 doctllnento 
richiesto. Esse trasmettono anche i bilanci e gl i altri documenti obbligatori. di cu i 
all'articolo 6 del presente decreto, con Ie modalita e nei termini stabilit i dalla medesima 
struttura. 

5. Per Ie final ita di cui al presente articolo, i poteri ispetti\ i di cu i a li"arti colo 6, comma 3. del 
decreto-legge6 luglio 2012, n. 95 , sono estesi a tutle Ie societa a partecipazione pubblica. 

Art. 16 

(Sociela aconlrollo pllbhlico lilolari di affidamellli direlli di conlralli p"bMicij 

I. Nelle societa a controllo pubblicotitolari di contratti pubblici ricevuti in affidamento diretto 
non vi e partecipazione di capitali privati , ad eccezione di quella prevista da norme di legge 
e che avvenga in forme che non comportinocontrollo 0 potere di veto, no I'esercizio di 
un'influenza determinante sulla societit controllata. 

2. L'amministrazione pubblica 0 Ie amministrazioni pubblichedevono esercitare sllila soe iet' 
un cantrolla analogo a quello esercitato sui propri servizi . 

3. II requisito del controllo analogo, di cui al comma 2 sussiste nei seguelHi casi: 

a) nelle societa a partecipazione pubblica unipersonale. se I'amministrazionc 
pubblica sociaesercita un'influenza determinante sugl i obiettivi strategici e sulle 
deci sion i significative della societa controllata; 

b) nelle soc ieta a partecipazione pubblica pluripersonale, se tutte Ie amlllinistrazioni 
pubbliche partecipanti sono in grado di esercitare congiuntamente un' influenza 
determinante sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative della soc ieta 
controllata. Si applicano in tal caso Ie disposizioni dell'atticolo 12, paragrafo 3_ 
della direttiva 20 14/24/UE, 

4. Ai fini della realizzazione dell'assetto organizzativo di cui ai commi dal a 3: 

a) gli statuti delle soc ieta per azioni possono contenere clausole in deroga delle 
disposizioni dell'articolo 2380-bis e dell'anicolo 2409'/Iol'ies del cod ice civile: 

b) gli statuti delle soc ieta a responsabili tit limitata possono prevedere I'attribuzione 
all'ente 0 agli enti pubblici soci di particolari diritti , ai sensi dell'articoI02468, 
comma 3, del codice civile; 
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c) in ogni caso, i rcquisiti del control lo alUl!o~o p0s~ono C5s.=re acquisiti ::ll1che 
mediante la conclusione rli apposit i patti rarn~oci['li : bli patti possono 8vere 

durata sllpLri orc a cinque anni, in dcroga all'Ri1icoio 234 1-.bi5. comma I. del 
codice ci\ilc. 

c: Gli slatlll i delle 1O:oc!eta ci cui al pre-;e~1te :1.ttic(.lo devvllo prc\eJere ch~ altne;1O l" o11rrnta 
pcr centode! 101"0 fanu ratos ia effell1l2to nello s"o l:;imcnro dei ccmpiti a e3se affidati 
dall"cnte pubblico 0 dagli ent i pubblici SllCi c ehe In produzione ulte;iore sia consenti:a solo 
a condizione che !a stessa permetta di cOllseguire economie di scala 0 alt ri receJ1eridi 
efficienza su i c,)II11'lesso J(lI"atti\ ita pi inc ipale della soc ieta. 

6. II mancato rispettodellim:te q'lantitali'.'o di cu i al comma 5 costituisce ijravc irregolarita ai 
sensi dell"articolo 2409 del cod ice ci vi le e dcll" art icolo 15 del presLiHe decrcto. 

7. Nel caso di clli al comma 6, la societ!! puo sanare I·irregolarita se. entro tre mesi dalla data 
in ClJi la ~tessa si c manifcslata, rinullci a una parte dci n"ipporti di fornitura COil soggetti 
ter.li , sciogl iendo i rdativi rapporti contrattual i. 0 \ velo rillunl;j agli affidamenti direlti tia 
parte dell'ente a degli enti pubblici soc i, sc iogliendo i relativi rapporti. In quest'ultimo caso 
Ie attivita precedentemente affidate alia societa controllata devono essere riaffidate, 
dall'ente 0 dagli enti pubblici soci . mediante procedure competitive regolate dalla disciplina 
in materia di contratti pubblici, entro i sei mesi successivi allo sciogli mento del rappol10 
contranuale. Nelle more della svolgimento de lle procedure di gara i beni 0 serv izi 
continueranno ad essere fomiti dalla stessa socicta COnlrol J3ta. 

8. Nel caso di rinuncia agli affidamcnti diretti, di cui a l comma 7. la societa puoconrinuare 13 
propria att ivita se e in quanta sussistano i requisiti di cui alrartico lo 4. A seguito della 
cessazione degl i aftidamenti diretti, perdono efficacia Ie clausole statutarie e i patti 
parasociali finalizzati a realizzare i requi siti del controllo ana logo, ai se nsi del comma 3 del 
presente a l1icolo . 

9. Le societa a cantrollo pubblico sono tenute alracquisto di lavori, beni e servizi secondo la 
di sciplina in materia di contratti pubblici. 

Art. 17 

(Societa a partecipa=iolle mista pllbblico-privata) 

I. Nelle societa costituite per Ie finalita di cui all'articolo 4, comma 2. lettera c), del presente 
decreto, la quota di partecipazione del soggetto privato non pLIO essere inferiore al trenta per 
cento ela procedura di se lezione pubblica del medesimo s i svo lge nel rispctto dei criteri di 
cui alrarticolo 7, comma 5, e ha ad oggetto, al contcmpo. la sot osc rizione ° racqui sto 
della paltecipazione societa ria da pal1e del socio privata e I'affidamento del contralto di 
appalto a di concess ione oggetto esclusivo dell'attivita della societa mista. 

2. 11 socia privato deve possedere i requisiti di qualificazione previsti da norme legali 0 
regolamemari in relazionc alia prestazione per cui la socicta e stata costituita. All'avviso 
pubblico sono allegati la bozza dello statuto e degli eventuali accordi parasoc ia li. nonch'; 
degli elementi essenzial i del contratto di servizio e dei disciplinari e regolamenti di 
esecuzione che ne costituiscono pal1e integrante. 1I bando di gara deve spec ificare roggetto 
dell'affidamento, i necessari requi sit i di qualificazione generali e speciali di carattere 
tecnico ed economico - finanziario dei concorrenli, nonch6 il crileria di aggiudicazione che 
garantisca una valutazione delle offelte in condizioni d i concorrenza effettiva in modo da 
individuare un "antaggio economico complessi vo per I'amminislrazione pubblica che ha 
indetto la procedura. I criteri di aggiudicazione possono includere, tra raltro. aspeni 
qualitativi ambientali. sociali connessi a ll'oggetto dell'affidamcnto 0 re lativi 
all"innovazione. 

3. 11 socio a i soci pubblici mantengono, in ogn i caso, una posizione di controllo individuale 0 
congiunto sul la societ!!. Le regole della procedura di cui al comma I devono prevedere che 
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il soc io privato assuma comunque un rischio sign ificati,o e ehe il flusso dei benefiei 
dcrivant i dalla realiz7azione dell"opera 0 de l servizio non vada sproporzionatamellte a 
favore del soe io pri vato. 

4. La durata della partec ipaziolle privata al Ia societa, aggiudicata ai s(·n~i JeJ prllno comma 
del presente artieolo, non puo cssere superiore alia dura ta dcll"appalto 0 della ccnces,ione 
per I" aftidamento e I' eseeuzione dei quali essa e costituita. Lo statuto prevede meecan ismi 
idonei a d<terminare 10 se iogl im ento del rappol1o soc ietano in caso di risolllzione del 
contratto di SC I vizio. Lo statuto dO\ra inol tre plevedere la possibilita di sciogl im ento del 
rappol1o societario in caso di trasformazione, fusione 0 d i mutamento della tito laritil del 
controllo ,ul ,oggeno privato pal1ecipante alia societa mista, 0 di cessione 0 anitto da parte 
di questa dell"azienda 0 del ramo d 'azienda impegnato nell ' esecuzione dell 'appalto 0 della 

concessione. 

5. 0:elle soc ieti di cui a l presente art icolo : 

a. la des ignazione dell"amministratore unieo 0 dell"amministrato re delegato spetta al 
socia privata; 

b. g li statuti delle soe leta per azionl possono contenere clausole in deroga delle 
disposizioni dell'articolo 2380-bis e dell'arti co lo 2409-lIovies de l cod ice civile a l 
fi ne di consentire il controllo interno de l socio pu bblico sulla gest ionc 
dell ' impresa: 

c. gli statuti delle societa a responsab ilita limitata possono prevedere I" attribuzione 
all 'ente 0 agli enti pubblici partecipanti e ai soc i privati di particolari diritti, ai 
sens i dell 'al1icolo 2468, comma 3, del cod ice civile, e derogare all"articolo 2479, 
comma I del cod ice civile nel senso di eliminare 0 limita re la competenza dei 
SOC I: 

d. g li statuti de lle societit pe r azion i possono prevedere !'emissione di special i 
categorie diazioni e di azioni con prestazion i accessorie da assegnare al socia 
privata: 

e. i patt i parasociali possono avere durata superio re a cinque anni , in deroga 
all'articolo 2341-bis, comma I, del cod ice civile, purche entro i limiti di durata 
del contratto per la cui esecuzione la societit e stata costituita. 

6. Nel rispetto delle dispos iz ioni de l presente al1icolo, al fine di ottimizzare la realizzazione e 
la gestione di pill opere e servizi, ancile non simultaneamente assegnati. la societa puo 
cmettere azioni corre late ai sens i dell"articolo 23 50, secondo comma, del cod ice civile, 0 

costituire patrim on i destinati 0 essere assoggettata a direzione e coordinamenlo da pal1e di 
un'altra soc ieta. 

Art. 18 

(Qllota=iolle <Ii sociel<l a cOli/rolla pllbblico illllleJ'cati rego/alll ell tati) 

I. Le societit controllate da una 0 pill amministrazioni pubbliche possono quota re aZloni 0 

strumenti finanziari in mercati rego lamentati, a seguito di de liberazi one adonata ai sens i 
dell ' articoloS, comma I, secondo Ie modalitit di cui all'articolo 7, comma I.L'atto 
delibe rativo prevede uno speci fico programma avente ad oggetto il mantenimento 0 la 
progress iva dismissione del controllo pubblico sulla societit quo tata. 

2. L 'atto deliberativo avente ad oggetto la ri c hiesta di ammissionc a lia quotazione e adottato 
con Ie modal ita di c ui all 'artico lo 7, comma I. 

3. t falla salva la possibi litit di quotazione in me rcati rego lamentati di soc ieta a partecipazione 
pubblica singolarmente individu ate, soggette a regimi speciali in base ad appos ite nonne di 
legge. 
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Art. I') 

(Gesliol1e de/ persol/o/e) 

1. S3.I"0 qllanto ~)re\is~o d;'l\ plcsen'e- decreto. 3i r:lpl""ni (ij la\oro dei dipertienti delle s(I( ictft 
a ccntrol lo pl~bb~ic0 si :lP. I:c<:!.po :e di;!p,-,s:/ioni del CW)() :. rito:o II. del libro V dd coJi.:(; 
ci\ ile, d die kggi sui l apport i di Javoro subordinato ndi'imple!:><J e clai contratti colletti\i. 

2. Le soeieta a eontrollo pubblieo stabil iseono, con propri provvedimenti, eriteri e moda lita 
per il rec\ utalllento del personale ne l rispetto dei prineipi, anche di derivazione europea, d i 
tra;parenza, pllbblicit:i e impaoialita e dei principi di cll i all'al1icolo 35, comllla 3, de l 
decreto legi,lati\ 030 marzo 200 I, n. j 65. 

3. I provvediment i di clli ,I comma 2 sono plibbliCr.li snl SilO iSlitliziona le della sociela. In 
caso di moncat' 0 incollll'\cla pllbbli:azione si applicano gli al1icali 22, comma d, 46 e 47 . 
comll1:t 2, dd decrctoltgisl~ti\'o n. 33 del :013 . 

4. Salvo q uanto previsto da ll 'articolo 2 126 de l cod ice civ ile a i fi ni relr iblltivi, i contratt i d i 
lavoro sti pulati in assenza de i provvedimenti 0 de lle procedu re d i cui a l comma 2, sono 
nulli. Resta fenna la g iurisdizione ord ina ria su lla valid ita de i provved iment i e delle 
procedllre d i reclutamento del pe rsonale. 

S. Le 31llministrazioni pubbliche fissano. con propri proyvedimenti. obietti\ i specifici. anll uali 
e piliriennali, sui cOlllplesso de lle spese d i fllnzionamento. ivi compresc quelle per il 
persona Ie, delle soeieta a controllo pubblico, anche attraverso il contenil11ento degl i aneri 
cont rattuali e delle assllnzion i di personale e tenllto conto di quanto stabi lito 311"311icolo 23, 
ovvero delle eventllali disposizioni che stabi liscono, a loro carico, divieti 0 limitazion i aile 
assuI1 7ion i di personale. 

6. Le societa a controllo pubblico garantiscollo il concreto perseguimcllto degli obiettivi di cui 
a l comma 5 tramite propri provvedimenti da recep ire. nel caso del contenimelllO degli oneri 
contrattuali, in sede di contrattazione di secondo livello. 

7. I provvedimenti e i contrani di cli i a i commi 5 e 6 sono pubbl icati su i sito istituziona le de lla 
societa e delle pubbliche amm inistrazioni soc ie. In caso d i mancata 0 incomp l et~ 
pubb li cazione si applicano l'al1ico lo 22, com ma 4,degli arti col i 46 e 47, comm a 2, de l 
d. lgs. n . 33 de120 13. 

8. Le pllbb liche amminist razioni titolari di pal1ec ipazion i di contro llo in societa. in caso di 
re intern alizzazione di fUI17ioni 0 serv izi esternalizzati. affidati aJle societa stesse, 
procedono. prima di poter effettllare nuove assunzioni . a lriassorbimento delle lI ni ta di 
persona Ie giil d ipendenti daamministrazionipubblichee transitate aile d ipendenze della 
societa interessala da l processo di reinternalizzazione, mediante I'util izzo de lle procedure di 
mobil ita di cu i all'a l1icolo 30 del decreto legislativo 165 de l 2001 e ne l rispetto de i vinco li 
in materia di finanza pllbblica e comenimen to delle spese di persona Ie. II ri assorbimento 
puo essere disposto solo nei limiti de lle necessila d i ricambio di pe rsonale all"i nterno 
de ll' ammin iSlrazione interessata. 

9. Ove ne sussistano i presupposti , a il e societa a pal1ecipazione pubbl ica si app licano Ie norme 
in materi a di l11obil ita, integrazione sa lariale anche straordinaria e relativ i obb ligh i 
contr ibut ivi d i clli alia legge 23 luglio 1991. n. 223 e sllccess ive mod ificazion i e di 
ammortizzatori socia Ii di cui al decreto legislativo 4 Illa rzo 2015, 11. 22 e success ive 
modificazion i. 

10. Le disposizioni d i cui all"artico lo 1, comlll i da 565 a 568 della legge 27 dieembre 2013, n. 
147, continuano ad applicarsi aile so le procedure in corso a li a data d i em rata in vigore de l 
presente decreto. 

Art. 20 
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1. 

2. 

(Ra~iol1ali~~aziol7e periodica delle parlecipa~iolli pubbliche) 

Fenno quanto all'anicolo 5. co mma 5, Ie amminist razioni pubbliche effettuan? 
annun lmente, con proprio provvedimento. un' anal is i del1'assetto complessl\o <lene soc leta 
in cui detengono panecipazioni, diret1c 0 indirette, pred ispunendo, ove ncorrano I 

presupposti di cu i a l comma 2, un piano di riassellu perla lore razionalil.zaziol~e. fusione 0 

soppressione, anche mediante messa in liqu idazione 0 cessione.Le all1~11I11Istra1101~1 che non 
detengono aleuna partec ipazione 10 comunicano entro 10 stesso tenn\11e alb sezlone della 
Cone dei conti competente ai sensi del l'ar1ico lo 5. comma 4. e alia struttlua d l CUI 

a ll 'an ico lo 15. 

I piani di razionalizzazione, corredati d i un'apposi la relazione tccnica. con. sP:cifica 
indicazione di mod al ita e tempi di altllazione,sono adottat l o\e, 111 sede dl anahsi dl CUI al 
comma I , Ie amministrazioni pubbliche rilevino: 

a) paltecipazioni societarie che non rienlri no 111 aleuna delle categorie di CU I 

a 11' articu lo 4: 
b) societa che ri suilino prive di dipendenti 0 abbiano un numero di amm ini stratori 

superiore a quello dei dipendenti ; 
c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe 0 similari a quelle svo lte 

da altre soc ieta pal1ecipate 0 da enti pubblici strumenta li ; 
d) panecipazioni in societa che, nel triennia precedenre, abbiano cOl1segu ito lIll 

fatturato medio non superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d ' interesse gene ra le che abbiano prod otto un risultato negativo per quattro de i 
cinque esercizi precedenti; 

f) necess ita di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessita di aggregazione di societil aventi ad oggetto Ie attivita consenti te 

all'anicolo 4. 

3. provvedimenti di cui ai commi I e 2 sono adottati entro il 3 1 dicembre di ogn i anne e 
sono trasmessi alia strutturadi cui a ll' articolo 15 e alia sezione di controllo della Corte dei 
conti competente a i sensi dell'artico lo 5, comma 4. 

4. In caso di adozione del piano di razi onalizzazione, entr~ il 31 dicembre dell'anno 
successivo Ie pubbliche amministrazioni approvano una relazi one sull ' attuazione del piano, 
evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alia strutturadi cui all'articolo 15 e alia 
sezione di controllo della Corte dei conti co mpetente ai sensi dell' articolo 5, comma 4. 

5. I piani di riassetto possono prevedere anche la dismiss ione 0 I'assegnazione in vil1u di 
opcrazion i straordinarie delle partecipazioni societarie acquislate anche per espressa 
previsione nonnativa. I relativi atti di sc ioglimento delle soc iela 0 di alienazione delle 
partecipaz ioni sociali sonG di sciplinati, sa lvo quanta di\,ersamente disposto nel presente 
decreto, dalle disposiz ioni de l cod ice civile e sene compiuti anche in de roga alia previs ione 
normativa originaria riguardante la costituzione della societa 0 I' acqu isto della 
pal1ecipazione. 

6. Resta fenna la disposizione dell'articolo I, comma 568-bi s. della legge 27 dicembre 2013. 
n.1 47. 

7. La mancata adozione degli atti di cui ai commi da I a 4 comporta la sanzione 
amministrativadel pagamento di una somma da un minimo di a un m3ss imo di 
__ -:-:-' salvo il danno eventualmente rilevato in sede di giudizio ammin istrativo 
contabile.S i applica l'al1icolo 5, commi 6, 7, 8 e 9. 

8. Resta fermo quanto previsto dall 'articolo 29, comma I-IeI', del decreto·legge 6 luglio 20 11 , 
n. 98 e dall 'artico lo I , commi 611 a 616, della legge 23 dicembre 20 14, n. 190. 

9. Entro un an no dall ' entrata in vigore del presente decreto, il conservatore del registro delle 
imprese cancella d'ufficio dal registro delle imprese, con gli effetti previsti dall 'al1ico lo 
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2495 del coJice civile, Ie societil a controllo pubblico che. per oltrc tie allili consecuti, i. 
non abbiano depositatu il bilancio ,j'est.:rc izio Qvvero non abbinllo cOfllp iuto alli di ges1ione. 
rrim:l di proceJere alia cancellazion~, i1 conservatore cOlnunica i"a\·vio del procedimentD 

agli 31llll1iniQratori 0 ai liquidatoli, che P0550110. entro 60 giorni, presentJre formaJe (! 

mOli, ata domanda Ji l' roscc uzio!le de11"ani, ita, COli "dna uc 11" Rn0 delibtrat;vo Jclk 
amm;nis1 ldzion i pubrlicl:e sneic. a...i0ttata nelle form\! e con i Canlf.liliti pre"is'i dnll"al ilcolo 

5. In caso di regolare pr~S(!nta7:rl\le LIdia domand.1. rlOiI :ii .1:1. seguito 31 procl..'dilll'.!llto oi 
cancellazionc. Unioncamere presenta, entro due anni <.IaIrentr~lt.1 in \ igore del presente 
decreta, alb struttura Ji cui all'articolo 15, una dettaJli..ila r~lazionC! sdllo stato di attuaziul: ... · 
d('Ea presentc norl11a. 

Ali. 21 

(Norme jin{Jl1ziorie slIlIe socil'IG jlllrlecipale dalle ammil1 iSlr 'l=iol1 i /ocali) 

I. Nel caso 111 cui soc iet~ partecipate dallepubbl ic he aillmin i,t razioil ilocalicoillprese 
ne11"elenco di cui a11"articolo I, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 presentino 
un risultato di esercizio negativo, Ie pubbliche amministrazioni locali partecipanti 
accantonano nell'anno successivo in apposito fondo vincolato un importo pari al risultato 
negativo non il11l11ediatalllente ripianato. in Illi sura proporzionale 311a quota di 
partecipaLione. Per k societil che redigono il bilancio consolidato, il risultato di esercizio e 
que llo relativo a ta le bilancio. Limilatameme alle societil che Sl algono servi7i pubb lici a 
rcte di rilevanza economica. per risultato si intende la differenza tla valore e costi della 
produzione a i sensi dell'al1icolo 2425 del cod ice ci, ile. L'importo accantonato e reso 
disponibile in misura proporzionale alia quota d i partecipazione nel caso in cui I'ente 
partecipante ripiani la perdita di esercizio 0 disilletta la partecipazione 0 il soggetto 
paliecipato s ia posto in liquidazione. Nel caso in cui i soggetti partecipati ripianino in tutto 
o in parte Ie perdite conseguite negli ese rcizi precedenti I'importo accantonato viene reso 
dispol1lbile agli enti partecipanti in misura corrispondente e proporzionale alia quota di 
paliecipazione. 

2. Gli accantonamenti di cui a l comma I si app licano a decorrere dalranno 2015. In sede di 
prima applicazione. per gli anni 2015, 2016 e 2017: (a) !'ente partecipante a soc ietit che 
hanno registrato nel triennio 2011-2013 un risultato med io negativo accantona, in 
proporzione alia quota di partecipazione, una somma pari alia differenza tra il risultato 
conseguito nell'esercizio precedente e il risu ltato medio 2011-2013 migliorato, 
rispenivamente, del 25 per cento per il 2014, del SO per cento per il 20 I 5 e del 75 per cento 
per il 2016; qualora il risultato negativo sia peggiore di quello medio registrato ne l triennio 
2011-2013, I'accantonamento e operato nella misura indicata dalla leHera b); (b) I'eme 
partecipante a societa che hanno registrato nel triennio 2011-:2013 lin risultato medio non 
negativo accantona, in mi sura proporzionale alia quota di partecipazione. una somma pari 
al 25 per cento per il 2015, alSO per cento per il2016 e al 75 per cento per il 2017 del 
risultato negati' 0 conseguito nell'esercizio precedente. 

3. Le societa a partecipazione di maggioranza, diretta e indiretta, de lle pubbliche 
amministrazioni local i titolari d i affidamento di retto da palte di soggetti ptlbblici per una 
quota superi ore a11"80 per cento de l valore della produzione. che nei tre esercizi precedenti 
abbiano consegtlito till risullato economico negativo. procedono alia ridtlzionc del 30 per 
cento del compcnso dei componenti degli organi di amministrazione. II cOllseguimento di 
Ull risultato econom ico negativo per due anni consecutivi rappresenta giusta causa ai fini 
della revoca degl i amministratori. Quanto previsto dal presente comma non si app lica a i 
soggetti il cui risultato economico, bench'; negativo, sia coerente con un piano di 
risanamento preventivamente approvato dall'enle controllante. 

Ali. 22 
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(Trasparenoaj 

1. Le sociela in controllo pubblico ass icn rano ilmassimo li1'c ll o di tra sparenza sull"uso delle 
proprie ris(lrse e su i risu lt ati ottenuti, secondo Ie prev isioni de l decreto legislati\o 14 marza 

2013. n. 33. 

Art. 23 

(Norma di rinl'io) 

I. Le disposizioni relative al ricorso ad arbitri, di cui all'articolo 241, com ma I. del decrew 
legislat i\o 12 aprile 2006, n.163, come modificato dal la legge 6 novemble 2012. n. 190, Sl 
applicano anche aile controve rsie relative a concessioni e appalt i pubblici d i opere. servizi e 
forniture in cui sia pal1e una societa a controllo pubblico (lvvera llna ~oc ieta cOl1trollata 0 
collegata a una societil a controllo pubblico, ai sensi dell'ani colo 2359 del cod ice civile, 0 

che cOl11unque abbiallo ad oggetto opere 0 fornitu re iinanziate con I isorse a carico de i 
bilanci pubblic i. A tal fin e, l'OIgano amministrati\o dell a societil rilascia I'autorizzazione 
prevista dalla predelta disposizione. 

An. 24 
(Clausa l" di salmguardiaj 

I. Le disp(ls izioni del presente decreto si applicano nelle Regioni a statuW speciale e nelle 
province autonome di Trento e Bolzano compatibilmente con i rispetti\ i statuti e Ie relative 
norme di attuazione, anche con riferimento alia legge costit uziona le 18 ottobre 200 I, n. 3. 

Art. 25 
(Revisione slraordinaria delle parlecipaoioni) 

1. Le parteci pazioni detenute dalle amministrazion i pubbliche alia data di entrata in vigore del 
presente decreto in societil non riconducib ili ad alcuna delle categorie di cu i alrarticolo 4, 
commi 1,2 e 3, ovvero che non soddisfano i requ isiti di cui ai commi I e 2 delrarticol05 0 
che ricadono in una delle ipotesi di cui all ' articolo 20, comma 2, so no alienate. A tal fine, 
entro sei mesidalla data di entrata in vigore del presente decreto, ciascuna amministrazione 
pubblica effettua con pro1'vedimento motivato la ricognizione di tulte Ie partecipazioni 
possedute, d irettamente 0 indirettamente, ind ividuando quelle che devono essere 
a lienate.Le amministrazion i che non detengono alcuna partecipazione 10 comun icano entro 
10 stesso lermine alia sezione della Cone dei conti competente ai sensi dell"articolo 5, 
comllla ~ . e al lastruttura di cui all'articolo 15. 

2. Per Ie amministrazioni di cui alrarticolo 1. comllla 611, della legge 23 dicembre 2014, n. 
190, il provvedimento di cu i al comma I costituisce aggiornamento del piano operativo di 
razionalizzazione adoltato ai sens i del comma 612 dello stesso articolo, fermi restando i 
termini ivi previ st i. 

3. II provvedimento di ricognizione e inviato alia sezione della Corte dei cont i compelente ai 
sensi delralticolo 5, comma 4, nonche alia struttura di cui all'al1icolo 15, perc he verifichi 
il puntuale adem pimento degli obblighi di cui al presente anicolo, anche ai fini 
dell'eventuale esercizio dei poteri di cui al comma 6 dello stesso anicolo. 

4. L' alienazione, da effettuare ai sensi dell ' articolo 10, avviene entro un anno dal termine di 
approvazione dell 'alto ricognitivo. 

5. In caso di mancata adoziolle dell'atto ncogllltIvoovvero di mancata a lienazione entro i 
termini previsti da l comma 4, il socia pubblico non puo esercitare i diritti sociali nei 
confronti della societa e, sa lvo in ogni caso il potere di a lienare la paltecipazione, la 
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medesin-:a C liquidata in denaro in base i1 i CI ileri stab iliti all" 3rticolo 243 7-ler. s ~ condo 
comma, c seguendo il procedimenro di cui all"a rt icolo 2437-q ualer del codice civi le. 

6. 'ei casi d i elli a l SCSlO e , I senimo C0111ma dell"arti colo 2437-qu"lcrdel codioe ci, II" 
ov\'ero in caso di esti nzioJl.e della paltC'c ipazione in tin a c::ocieta unipersonaJe. la s(lcieta t.~ 
poc:ta in liqui dazio lle. 

7. Gli c bbligh i di alienaziu ne di cui al com ma 6 valgono anche ne l caso d i pmtcc ipazioni 
soc ietari l! acquistate in confo rm ita ad espresse pre\ isioni normative. stataii 0 regionali. 

8. Per I'attun ione dei pro, vedimenti di clii a l com:1,a I s i appl icJ I" alticol" I. comlll i 6 13 e 
614 , della legge n. 190 de l 2014. 

9. All"esciusivo fine di favo rire i processi di cu i al presente al1icolo, in occasione della prima 
gara success iva alia cessazione dell"affidamento in favore della soc ieta a controllo pubblico 
interessata da tali proc~ss i. al personnle gia impiegato nell" appalto 0 nella c.oncessiolle 
cessati si app lica la di sciplilla in matcria di trasfen l11entJ J· azie ll da . in deroga a ll" <lrticoll) 
29, comma 3, de l decrelO legislativo 10 senembre 2003, n. 276. Le disposizioni del 
presente comma si applicano anche ai le partecipazioni di pubbliche amministrazioni nelle 
soc ieta di cui all ' art icolo I, comma 6. 

Alt. 26 
(Disp os i=ioni Irans ilOrie in materia di perso11a/e) 

I. Entro sei mesi dalla data di entrata in vigore del presente decretC!. Ie societa a controllo 
pubblico effettuano una ricognizione del personale in servizio. per individua re e,·enluali 
eccedenze, anehe in re lazione a quanro previ sto da ll" al1icolo 25. L·ele nco del personale 
eccedente, can la puntuale indicazione dei profil i possedutie trasmesso a lia Pres idenza de l 
Consiglio - Dipartimento della funzi one pubblica, secondo modal ita stabil ite da un decreto 
del Mini stro delegaro per la semplificazione e la pubblica ammini strazione. 

2. La Presidenza del Consigl io - Dipaltimento della funzio ne pubblica fonna e gestisce 
i"elenco dei lavoratori di chiarati eccedenti a i sensi del com ma I, con modal ita definite dal 
decreta di cui almedesimo cOl11ma. 

3. Fino al 3 1 dicembre 2018, Ie societa a contrallo pubblico non possonopracedere a nuove 
assunzionia tempo indeterminato se non attingendo. can Ie moda l ita definite da l decreto di 
cui a l comma I, all'elenco di cui al comma 2. 

4. Esclusivamente ove sia indispensabile personale con profi lo infungibile e 10 stesso non sia 
disponibile nell"elencodi cui a l comma 2. la Presidenza de l Consiglio - Dipartimento de lla 
[unzione pubblica puo autorizzare, in deroga a quanta previsto da l comma 3, I·avvio delle 
procedure di assunzione ai sensi dell"articolo 19. 

5. I rapporti di lavoro stipulati in vio lazione delle disposizioni del presente artico lo sono 
nulliei rel ativi provvedimenti costitui scono grave irrego larita ai sensi dell"al1icolo 2409 del 
codice civ ile e dell ' artico lo 15 del presente decreto. 

Art. 27 
(A/Ire disposi=iolli IrGlls i lorie) 

I. Le societa a contrallo pubb lico gia costitui!e aWarto dell'entrata in vigore del presente 
decreta adeguano i propri statuti a ile disposizioni del presente decreto entro il 3 1 dicembre 
20 16. 

2. In via di prima applicazione, e comu nque non oltre un an no dal la data di entrata in vigore 
del presente decreto, sa lve Ie deliberazioni adortate ai sensi dell'articolo I, comma 5, iI 
presente decreto non e applicabile aile soc ieta elencate nell 'a llegato A. 
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3. Anehe in ceroga all'311 ieolo 4, Ie pu bbliehe amlll11l1strazlonl possono mantenere Ie 
partecipazioni in so~ieta quotate in mereati regolamentali detenute al 31 dicem bre 2015. 

4. Ne i diciotto mcsi successi" j ali a sua entrata in \ igore, il presente decreta non si appl ica, aile 
soeieta in pal1eeipazione pubblica che abbiano ddibcrato la quotazione delle proprie azion i 
in Illc rc~lt i regolamentati con pro\ \'edimento comunicato alia Corte dei ...:ont i. 

5. Ai fini deil 'adozione del decreto di cui all' altieo lo II. eomma 6, rimane fermo il term ine 
del 30 apri le ~01 6 prevista dall'm1ico lo I. comma 672, della legge ~8 dicembre 2015. n. 
208. 

Alt. 27 

(A bl'oga:iollij 
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